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摘  要 

苗绣是国家级非物质文化遗产，是苗族历史文化、族群记忆与审美哲学的重要载体。在现代化与市场化

冲击下，雷山苗绣文创产业面临传承断代、创新不足、市场竞争力薄弱等多重困境。本项目以贵州雷山

苗绣文创产业为研究对象，通过实地调研，系统梳理产业发展现状并构建人才培育体系、生活化创新策

略、知识产权保护体系、全媒体传播矩阵的活化路径，以此突破非遗保护和流失的困境，推动苗绣技艺

传承、文创产品创新与市场可持续发展。 
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Abstract 
Miao embroidery is a national-level intangible cultural heritage and an important carrier of the 
history, collective memory, and aesthetic philosophy of the Miao people. Under the impact of 
modernization and marketization, the Leishan Miao embroidery cultural and creative industry 
faces multiple dilemmas, including a breakdown in intergenerational inheritance, insufficient 
innovation, and weak market competitiveness. Taking the Leishan Miao embroidery cultural and 
creative industry in Guizhou as the research object, this study systematically reviews the current 
state of industrial development through field research, and proposes revitalization paths 
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including a talent cultivation system, a life-oriented innovation strategy, an intellectual property 
protection framework, and an omnimedia communication matrix, so as to overcome the 
difficulties in intangible cultural heritage protection and loss, and to promote the inheritance of 
Miao embroidery techniques, innovation in cultural and creative products, and sustainable 
market development. 
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引言 

苗绣是苗族民间传承的刺绣技艺，而贵州苗绣主要分布在贵州省黔东南苗族侗族自治州，黔东南州

作为苗族服饰手工技艺的重要地区，其苗绣作为国家级及省级非物质文化名录，体现了该地区的文化艺

术与民族特色[1]。但随着现代生活方式转变、年轻群体传承意愿下降、产品设计与市场需求脱节、侵权

盗版现象频发、品牌化程度低等问题凸显，雷山苗绣陷入“传承难、创新难、维权难、推广难”的发展

瓶颈，如何让此类的手工技艺活起来成为一大难题。在此背景下，本项目围绕雷山苗绣文创产业开展系

统性调研与实践研究，探索非遗活态传承与市场化创新的可行路径，为传统手工艺类非遗可持续发展提

供解决方案。 

1. 雷山苗绣文创产业的文化价值解析 

（一）雷山苗绣文创产业的生态现状 
近年来，在政府的大力扶持下，雷山县苗绣文创产业形成了较为完善的产业链并且其规模逐步扩大。

“十三五”[2]期间，黔东南州共争取锦绣计划领域项目资金近 2.1 亿元，为妇女手工产业发展争取经费

支持打造了基础设施建设平台，为企业创业、绣娘就业提供场所，帮助企业提质增效构建了“妇联+公司

+基地+绣娘”的产业发展模式，推动苗绣产业化发展。通过挖掘乡村绣娘、举办技能赛事、邀请非遗大

师授课等方式，累计开展培训 28 期，带动全县 3.5 万名妇女掌握传统技艺，近 5000 人直接从事刺绣生

产，绣娘月增收达 1000—5000 元，阿妮绣业有限公司年产值达 48 万元[3]，产品远销欧美、中东等地，

并带动 8 名绣娘就业。 
（二）雷山苗绣的文化基因与独特性表征 
1. 文化基因 
苗绣是苗族历史文化中的瑰宝，以其丰富的种类与分支在贵州民族文化中占有重要地位[4]。雷山苗

绣有着悠久的历史，其起源可追溯到古代濮人的雕题文身。蝴蝶妈妈是苗绣中最常见的形象之一，在苗

族古歌《枫木歌》中记述到“生于枫树心的蝴蝶孕育了人类的始祖‘姜央’和世间万物”，被苗族人敬

称为“蝴蝶妈妈”，不同苗族支系、苗绣技法所呈现的蝴蝶形态各不相同，但都蕴藏着对蝴蝶妈妈的敬

意。 
2. 独特性表征 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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苗绣作为古老的艺术形式，不仅以其独特的图案连接现代时尚，更成为连接古老文明与现代时尚的

桥梁，具有深远的文化意义和广泛的艺术影响力[5]。雷山苗绣与苗族的生活习俗紧密相连，如在服饰、

建筑、日常用品等方面都有广泛的应用。苗族女性的盛装、便装以及童装上都绣有精美的花纹，这些花

纹不仅具有装饰作用，还能体现苗族女性的身份和地位。 

2. 雷山苗绣文创产业的多维困境分析 

近年来，随着社会经济的持续发展和居民生活水平的显著提高，消费者行为和文化消费趋势发生了

深刻变革，对文化创意产业提出了更为严苛的要求[6]。雷山苗绣文创产品也日益受到广泛关注。项目组

成员重点对雷山县西江千户苗寨展开走访调研，深入剖析了当前苗绣相关文创产品的多维困境。 
1. 传承断代危机：技艺复杂度与传承人断层矛盾 
随着时代的发展，非遗失传的现象屡见不鲜。人们对苗绣文创产品的了解更多只是停留于表面精美

的纹饰，而很少去深究其背后的文化根源和故事，很难被激发出对非遗文化的传承意识。精美的工艺和

纹饰是苗绣产品的特色之一，但苗绣技艺的学习难度较大，传统苗绣工艺繁琐复杂，且依赖个体家庭，

生产效率低下，导致苗绣传统产业在当代面临困境[7]。同时，随着现代社会的发展，年轻人面临着更多

的就业机会选择，苗绣行业的吸引力相对不足，使得苗绣传承后继乏人。 
2. 创新动能不足：传统纹样与现代消费需求错位 
企业需要创新来提升自身竞争力，苗绣文创产品也需要不断创新来焕发新的活力。只有不断适应消

费者和市场的需求，及时调整才能让苗绣文创产品走得更远，发挥其文化传播的价值。由于部分苗绣企

业和手工艺人习惯于传统的制作工艺和设计模式，缺乏创新意识和能力，导致苗绣文创产品在设计、功

能、形式等方面较为单一，难以满足现代消费者的多样化需求。 
3. 产权保护缺位：文化资源向文创资产转化阻滞 
苗绣作为非物质文化遗产和传统工艺，其知识产权保护面临诸多问题。苗绣作为苗族传统文化的重

要载体，蕴含着苗族人民的历史、宗教信仰、生活习俗等多方面的信息。通过知识产权保护，可以确保

苗绣的独特技艺、图案、色彩等核心元素不被歪曲或滥用，从而维护苗绣文化的纯正性和完整性。一些

企业的知识产权保护意识不强，对苗绣图案、技艺等的专利申请和商标注册不够重视，导致侵权行为时

有发生。这不仅损害了企业的利益，也影响了整个苗绣文创产业的健康发展。在受到知识产权保护的情

况下，企业和创作者也更愿意投入资源进行研发和创新，提高产品质量和品牌知名度，从而增强苗绣文

创产业的整体竞争力。 
4. 市场竞争力弱：同质化竞争下的品牌势能缺失 
文创产品市场竞争激烈，苗绣文创产品面临着来自其他类型文创产品以及同类民族手工艺品的竞争。

与现代化的文创产品相比，在设计、生产、销售等方面现代文创更具有优势；与同类民族手工艺品相比，

苗绣文创与其他地区苗绣文创产品差异不大。同时，苗族刺绣在适应现代工业化需求及资源有限的情况

下，面临市场定位狭窄、销售渠道单一等多重挑战[8]。目前苗绣文创市场中，真正具有强大品牌影响力

的企业较少，大多数产品以无名的形式存在 

3. 雷山苗绣文创产业的传承与活化路径 

（一）人才培育体系建构：技艺传承与创新设计能力提升 
1. 将苗绣纳入高校相关课程 
雷山苗绣作为国家级非物质文化遗产，其独特的工艺与文化价值在文创产业中具有重要地位，然而

当前产业正面临传承人老龄化与年轻继承人短缺的双重困境，要破解这一难题，可以加强非遗与高校的
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联名创新合作以搭建传统工艺与现代社会的桥梁。首先可以在高校开展苗绣相关活动，增进学生对苗绣

文化的了解以此激发学生的兴趣，其次可通过课程体系共建将苗绣技艺模块嵌入艺术设计、民族学等学

科，邀请非遗传承人融入现代设计理念与审美系统传授苗绣历史、技法、文化内涵，实现从“口传心授”

到体系化教育的转型，同时在校内设立实践基地，让学生有机会参与实际苗绣制作，从基础针法练习到

独立完成作品，在实践中提升技艺。  
2. 设立专门的非遗保护基金 
柴路芳[9]提出，通过政府设立专门的非遗保护基金，并促使政府多方力量参与，为中庄秧歌等非遗

项目的传承与保护提供重要支持。雷山也可设立专门的非遗保护基金，对招收苗绣学徒的企业给予培训

补贴，对招收苗绣学徒的企业给予每人每年 1 万-2 万元的培训补贴，推动文旅融合与品牌推广政策，在

景区设立政府补贴的非遗工坊，举办国际苗绣设计大赛拓展市场影响力。只有将“输血”转为“造血”，

才能为雷山苗绣注入年轻化、创新性活力，最终实现非遗保护与产业发展的良性循环。 
（二）生活化创新策略：文化符号的当代转译与场景植入 
1. 苗绣的现代转化 
苗绣作为非物质文化遗产之一，以其独特的针法与色彩形式，不仅是苗族文化的宝贵财富，也是现

代设计中的时尚元素[10]。目前市场上的苗绣文创产品较为精美，在服饰方面有较为成熟地运用。除服饰

产品外，苗绣文创产品的消费群体对家居用品、饰品和艺术品有较大需求。所以将苗绣纹样解构重组，

融入现代生活场景（如围巾、棒球帽、美妆产品、家居等），开发兼具实用性与艺术性的文创产品，对

苗绣产品的创新性发展具有一定的启示意义。在重组过程中应尽量保留原始苗绣纹样的特征和风格，例

如，将“蝴蝶妈妈”“龙纹”等核心元素融入产品中，确保重组后的纹样仍能体现出苗绣的文化内涵和

艺术特色。根据现代审美需求和设计目的，对提取出的元素进行创新组合和设计，形成独特的视觉效果。

确保重组后的纹样在色彩、形态、布局等方面达到和谐统一的效果。 
2. 苗绣的跨界融合 
苗绣承载着苗族的历史、宗教和生活习俗等诸多文化信息，与国际品牌、设计师联名、地域文化联

动，能够将这些文化内涵传递给更广泛的受众，提升苗绣的国际影响力。苗绣产品在与品牌推出联名时，

可以将苗绣绣片陈列在品牌线下店的“非遗橱窗”中，通过线下门店的场景化展示，将苗绣的传说故事

和背后的内涵展现给更多的消费者，使非遗从“博物馆展品”转化为“生活艺术品”。提升大众对苗绣

的认知与兴趣，让消费者在欣赏美观设计和购买联名产品的同时，了解苗绣文化，促进文化的多元交流

和相互理解。如奶茶品牌“霸王茶姬”与苗绣传承人邰春花合作，将苗绣图案应用于茶饮周边产品，如

绣片、鞋子、挎包等。在联动的过程中，带动了相关产品的销售，苗绣的文化价值得到了传播，吸引了

更多的人了解并加入到苗绣传承的队伍中。 
（三）知识产权护城河：传统知识保护与商业开发平衡机制  
1. 构建文化基因库，解决“权属不清”问题 
在苗绣文化基因建设中以“纹样—技艺—故事”为核心，系统构建苗绣文化基因库。采用数字化手

段对苗绣传统纹样、针法、配色体系及历史作品进行系统性采集（如“蝴蝶妈妈”“龙纹”等传统纹样）

结合苗族迁徙史与神话传说，建立数字化图谱，可标注纹样的民族信仰、家族标识等文化属性（如将“鱼

纹”标注为“多子多福”的象征）。再通过 3D 扫描、显微摄影等技术记录绣品细节，梳理纹样寓意、

传承谱系及地域文化特征，构建涵盖图像、视频、文本的多模态数据库。引入区块链技术对基因库数据

实时存证，将每一纹样的创作时间、传承人信息、使用授权记录上链，确保数据不可篡改且权属可追溯，

为侵权鉴定与维权举证提供技术保障。其核心不仅是保存历史，更是为未来设计提供“文化源代码”，
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推动苗绣从“静态遗产”向“动态资源”转化，最终实现文化价值与市场价值的双赢。 
2. 明确品牌定位，建立独特标识 
开拓创新，使苗绣传承商业化。加强苗绣传承人与商企合作，建立有效合作机制，促进苗绣文化资

源转变为文化文创资产。雷山苗绣文创产业需要明确品牌定位，提炼“东方美学瑰宝”“非遗活态传承”

等核心标签，聚焦雷山苗绣的“破线绣”“锡绣”等濒危技法，将其融入到苗绣文创产品中作为核心卖

点，与其他地区苗绣文创区分，避免陷入低价同质化竞争。统一“雷山苗绣”视觉标识建立独特 LOGO，

通过地理标志认证规范质量标准，产品需通过“手工占比≥70%”“植物染色”等认证方可使用品牌标

签，强化产地唯一性。 
（四）全媒体传播矩阵：数字化营销与品牌价值赋能 
在新媒体时代，雷山苗绣文创产品迎来了全新的发展机遇与传播模式，消费者可通过社交媒体、朋

友推荐、线下展览等渠道了解苗绣文创产品。苗绣文创产业的新媒体发展在社交媒体布局上要遵循“精

准定位、功能互补”原则，以短视频平台（抖音、快手）作为流量入口，通过工艺解密和场景叙事模式

打造沉浸式体验。可采用微纪录片形式展现《绣娘日记》，配合苗族音乐呈现刺绣过程，运用特写镜头

放大针法细节，激发用户线下体验意愿。同时也可在国际社交媒体（TikTok、Instagram）发布多语言短

视频，塑造“东方美学符号”的形象，如苗绣在巴黎时装周等国际舞台的跨界应用。 
苗绣文创产业可在社交媒体（如微信、微博）发布精美的图文笔记、在微信公众号上，可发布《苗

绣纹样》系列图文，在小程序商城嵌入非遗传承人签名款预售；在微博平台上，创建微博话题“非遗守

护人计划”邀请明星参与，记录其学习过程形成《明星绣坊》系列短视频，通过粉丝经济扩大传播效应，

形成文化传播与商业价值的双向赋能。小红书、B 站则聚焦 Z 世代用户特征，发布非遗传承人 Vlog 展示

苗绣制作日常，联合时尚博主推出“苗绣穿搭挑战赛”，借助开箱测评、改造教程等内容，推动传统技

艺融入现代生活场景。与此同时运用电商直播平台（淘宝、京东）打造“文化消费新场景”，在非遗工

坊直播中设置定制专场，主播身着苗绣服饰讲解纹样寓意，电商平台推出 AR 虚拟试衣间，消费者可实

时查看苗绣服饰上身效果，通过虚拟试穿功能体验服饰效果。 

4. 研究结论 

通过实地调研与文献分析，梳理其文化价值与产业发展现状。研究发现，雷山苗绣虽在政府扶持下

形成特色产业模式、带动妇女就业增收，但仍存在传承断代、设计创新不足、知识产权保护缺失、品牌

同质化与市场竞争力弱等突出问题。项目从人才培育、生活化文创创新、产权体系构建、全媒体数字化

传播四个方面，搭建了苗绣非遗传承与文创发展的活化路径。实践表明，依托数字赋能、设计转译、新

媒体营销与品牌打造，可有效破解苗绣发展困境，实现非遗活态传承、文创产品创新与市场化可持续发

展，同时为民族传统手工艺类非遗创新创业提供可借鉴的实践范式。 
本研究调研样本仅限以贵州雷山县的苗绣文创产业，数据主要依赖公开报道和二手资料，受访群体

结构较为单一，因而研究结论的推广价值存在局限。 
基金项目：2025 年贵州省大学生创新创业训练计划创新训练项目：雷山苗绣文创产业的数字化创新

与传承实践，项目编号：S2025106681504. 
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